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COMITE DE GESTAO DA CRISE FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA
RECOMENDAGAO N° 001/2025

A Sua Exceléncia, a Prefeita Municipal de Macau/RN, Senhora Flavia Patricia
Tavares Veras Vieira.

O Comité de Gestdo da Crise Financeira e Administrativa , instituido pelo Decreto n°
005/2025, em reunido extraordinaria realizada no dia 08 de janeiro de 2025, no uso de
suas atribuigdes e com fundamento no Decreto de Estado de Calamidade Administrativa e
Financeira do Municipio de Macau, considerando o disposto na Lei Orgéanica do Municipio
e no art. 74 da Constituigdo Federal, apresenta a seguinte recomendagéo:

. DOS FUNDAMENTOS

1. Dos Fortes indicios de sabotagem administrativa e atos lesivos praticados pela
gestao anterior

Os fatos abaixo mencionados evidenciam que eles materializam uma sabotagem
administrativa promovida pelo ex-prefeito, configurando uma série de armadilhas que
tornam extremamente dificil o inicio do governo pela prefeita em exercicio. Uma analise
preliminar desses elementos revela ndo apenas ma gestdo, falta de governanga e
auséncia de transparéncia, mas também descompromisso com a legalidade,
irresponsabilidade fiscal e orgamentéria, e, e de improbidade administrativa. Alem disso,
as agdes e omissbes apontadas sugerem um aparente dolo, ou seja, condutas ativas e
conscientes para gerar dificuldades ao municipio e ao povo de Macau.

Ante a total auséncia de um processo de transi¢cdo governamental adequado, nao se
torna possivel gestdo de informagdes indispensaveis para a continuidade administrativa,
comprometendo gravemente a execugdo de politicas publicas e a prestagéo de servigos
essenciais. Essa negligéncia resulta na falta de dados basicos para o planejamento e a
regularizagdo das contas municipais, configurando um claro desrespeito aos principios da
transparéncia e da boa-fé administrativa.

A atual gestdo municipal iniciou suas atividades com auséncia de acessos essenciais,
como computadores, sistemas de gestdo, servidores de dados e rede de internet em
prédios publicos. Essa situagdo compromete a continuidade administrativa e a execugao
de servigos basicos, evidenciando a méa-fé da gestéo anterior.
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A auséncia de empenhos das folhas de pagamento do més de dezembro de 2024, tanto
de servidores ativos quanto de inativos, reforga a frente direta aos principios da
responsabilidade fiscal e da transparéncia. Essa conduta demonstra um descompromisso
deliberado com os direitos estatutarios dos servidores e uma transferéncia de
responsabilidades financeiras para a gestao atual, agravando ainda mais o cenario de
calamidade administrativa e financeira.

Adicionalmente, a denuncia de falsificagdo do Diario Oficial do Municipio, com a produgéo
e divulgagdo de uma edigdo apdcrifa datada de 07 de janeiro de 2025, por pessoas
ligadas ao ex-prefeito José Antdnio de Menezes Sousa, evidéncia ndo apenas a tentativa
de manipulagdo de documentos publicos, mas também um esforgo consciente para
desestabilizar a gestdo atual. Tal pratica representa uma grave violagéo a integridade da
Administragéo Publica, reforgando as acusagdes de condutas dolosas.

Esses fatos, quando analisados em conjunto, demonstram uma gestdao marcada por
praticas que ferem os principios constitucionais da Administragdo Publica, como
legalidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia, configurando um cenario de caos
deliberadamente arquitetado para prejudicar o funcionamento do governo municipal e o
bem-estar da populagéo de Macau.

2. Das Consequéncias administrativas herdadas pela gestao anterior

A existéncia de folhas de pagamento atrasadas, abrangendo servidores ativos, inativos,
celetistas e terceirizados, sem qualquer planejamento ou provisionamento financeiro,
revela uma grave frente aos principios da responsabilidade fiscal e a gestdo publica
responsavel. Isso ndo apenas compromete o sustento dos servidores, mas também
prejudica a organizagdo administrativa e a capacidade do municipio de honrar seus
compromissos financeiros.

A auséncia de pagamento do terco de férias dos professores, referente ao exercicio de
2024, é mais um exemplo do descaso com direitos constitucionais e estatutarios,
especialmente de uma categoria essencial para o desenvolvimento social. Essa falha
configura uma grave violagdo das obrigagdes fiscais e administrativas, impactando a
qualidade da educagdo e demonstrando o desrespeito a legalidade por parte da gestéo
anterior.

Além disso, o atraso significativo no pagamento de fornecedores essenciais gerou um
desabastecimento critico de medicamentos e insumos basicos para o funcionamento das
unidades de saude. Essa situagdao compromete a continuidade dos servigos de saude,
colocando em risco a dignidade da populagdo e exacerbando os efeitos da crise
administrativa.
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Outro fator de extrema gravidade é o endividamento perante a COSERN, que culminou
em diversos avisos de corte e no corte efetivo de energia elétrica no maior colégio do
municipio durante o inicio da campanha de matriculas escolares. Esse episédio simboliza
ndo apenas a negligéncia da gestdo anterior, mas também os impactos diretos da crise
financeira sobre a educagéo e a populagao de Macau.

A precariedade estrutural dos prédios publicos é outro reflexo do abandono e da ma
gestdo. A falta de investimentos funcionais exige medidas imediatas para garantir a
retomada minima das atividades administrativas e a prestagéo de servigos essenciais,
evidenciando o estado de calamidade reconhecido no decreto.

Os restos a pagar acumulados, que totalizam aproximadamente R$ 20 milhGes,
agravaram significativamente o desequilibrio fiscal do municipio. Esse passivo representa
uma heranga administrativa desastrosa, que afeta diretamente a capacidade do governo
de planejar e executar politicas publicas essenciais, vinculando-se diretamente a
necessidade de medidas urgentes para sanar as finangas municipais.

A situagdo se agrava pela existéncia de um passivo significativo de precatdrios e
Requisicoes de Pequeno Valor (RPVs). Esse passivo representa uma obrigagdo
constitucional que compromete diretamente a capacidade orgamentaria e financeira do
municipio, impondo sérios desafios & execugao de politicas publicas essenciais.

E importante ainda mencionar que o passivo consideravel com precatérios e RPVs, que
nao apenas reflete o desequilibrio fiscal herdado da gestdo anterior, mas também coloca
o municipio em situagado de vulnerabilidade juridica, expondo as sangées legais, bloqueios
judiciais nas contas bancarias e restricdes adicionais ao acesso a recursos publicos.

Por fim, vale repisar que o municipio encontra-se inscrito nos cadastros de inadimpléncia,
como o0 CADIN e o CAUC, e possui classificagdo de nota C no CAPAG (Capacidade de
Pagamento) do Tesouro Nacional, o que restringe severamente o0 acesso a recursos
estaduais e federais e inviabiliza a celebragéo de convénios.

Esses elementos materializam, de forma inequivoca, a calamidade financeira e
administrativa que a gestdo atual precisa enfrentar com austeridade, planejamento e a
adocdo de medidas seletivas previstas no decreto de calamidade, sempre priorizando o
interesse publico e a recuperagéo da capacidade operacional do municipio.

3. Dos Impactos Financeiros Externos Iminentes: Aumento Salarial dos Professores
e Majoragdo do Salario Minimo

Os fatores externos de impacto financeiro iminentes também afetardo diretamente o
estado de calamidade financeira @ administrativa reconhecida no Decreto n° 005/2025.
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Um exemplo claro é a obrigagéo de corrigir o aumento salarial dos professores da rede
municipal, um direito garantido pela legislagdo e essencial para a valorizagao da
categoria. Esse ajuste exige investimentos significativos na folha de pagamento,
representando uma pressd@o imediata sobre o orgamento municipal e comprometendo
ainda mais a ja limitada capacidade financeira da administragao.

Outro impacto financeiro de grande relevancia decorre da majoragdo do salario minimo
nacional, que gera reflexos diretos nas despesas com pessoal e encargos sociais. Esse
aumento, embora justo e necessario para a garantia de condigbes minimas de
sobrevivéncia, agrava a crise financeira ao ampliar os custos fixos da administragéo
publica, especialmente em um cenario onde o equilibrio fiscal ja se encontra
comprometido por restos a pagar e dividas acumuladas.

Esses fatores externos, somados as condigées internas de desorganizagdao e
individualizagdo herdadas, reforgam a necessidade de medidas urgentes e planejadas
para enfrentar os desafios financeiros e administrativos. A gestao atual precisa equilibrar
essas obrigagdes legais com a busca por solugdes criativas e sustentaveis, garantindo a
continuidade dos servigos publicos essenciais sem comprometer ainda mais a salde
fiscal do municipio.

Il. DAS RECOMENDAGOES

Diante do cendrio de calamidade administrativa e financeira, o Comité delibera pela
emissao das seguintes recomendagdes:

1. Observancia ao Decreto de Calamidade Administrativa e Financeira:

Que a Excelentissima Prefeita atente-se rigorosamente ao Decreto n® 05/2025,
restringindo a ordenagdo de despesas essenciais para o funcionamento béasico da
Administragdo Plblica e para a continuidade dos servigos essenciais, com atengao
especial as areas de salde, educagéo e limpeza urbana.

2. Austeridade fiscal e orgamentéria:

Adote-se austeridade total nas agdes administrativas, priorizando o saneamento das
contas publicas e a regularizagdo das folhas de pagamento atrasadas, bem como
suspendendo temporariamente as nomeagdes de cargos comissionados, salvo aquelas
indispensaveis para o funcionamento essencial das secretarias.

3. Agdo judicial para regularizagdo das folhas de pagamento de 2024:
Que seja imediatamente ajuizada agdo judicial para solicitar autorizagéo para o empenho
das folhas de pagamento de dezembro de 2024, de modo a garantir a compatibilidade
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financeira com o orgamento de 2025, sem comprometer a regularidade das demais
despesas.

4. Comunicagdo as Autoridades Competentes sobre a falsificagdo do Diario Oficial
do Municipio: Recomenda-se notificar imediatamente o Ministério Publico do Estado do
Rio Grande do Norte (MPRN) e a Policia Civil, com envio de informagdes e documentos
pertinentes, para apuragdo dos ilicitos relacionados a falsificagdo e divulgagéo da edigao

apocrifa do Diario Oficial, possibilitando a instalagao de investigagao penal e medidas
cabiveis.

5. Estrita observancia ao planejamento financeiro:

Que todas as agdes administrativas sejam embasadas em um planejamento financeiro
especifico, visando garantir a sustentabilidade or¢amentaria e a priorizagdo de demandas
urgentes da populagao, em especial a continuidade dos servigos essenciais.

6. Nomeagdoes de cargos comissionadas e concessdes de fungdes gratificadas
baseadas na gradualidade e respeito a capacidade financeira municipal:

As nomeagdes de cargos comissionados e concessdes de fun¢des gratificadas deverao
ser realizadas com extrema cautela, respeitando a realidade fiscal e o planejamento
estratégico do Comité de Gestdao da Crise. Cada nomeagdo deve ser criteriosamente
demonstrada quanto a necessidade e a continuidade dos servigos essenciais. O processo
sera gradativo, priorizando cargos indispensaveis para salde, educacdo e servigos
essenciais, observando rigorosamente as diretrizes do Decreto n° 005/2025 e os
principios de eficiéncia e responsabilidade fiscal. As medidas planejadas sdo essenciais

para evitar o agravamento da crise e garantir a sustentabilidade financeira e
administrativa.

IIl. CONCLUSAO

O Comité de Gestdo da Crise reitera seu compromisso com a formulagdo de um
planejamento estratégico soélido e juridicamente embasado, voltado para a superagao do
estado de calamidade financeira e administrativa que compromete a governabilidade do
municipio. Esta recomendagdo tem por finalidade fornecer suporte técnico e juridico ao
Chefe do Poder Executivo, promovendo decisdes fundamentadas nos principios
constitucionais de legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e responsabilidade fiscal.

Ao estabelecer diretrizes claras e austeras, o Comité visa garantir que a Administragao
Publica atue em conformidade com a legislagao vigente, mitigando riscos e protegendo a
Prefeita em exercicio e seus secretarios de responsabilidades oriundas de atos

Flas;
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administrativos que possam ser questionados. O foco estd na recuperagdo da
sustentabilidade fiscal, na garantia da continuidade dos servigos essenciais e na
preservagao do interesse publico, pilares indispensaveis para restabelecer a estabilidade
institucional do municipio.

Portanto, cada medida proposta pelo Comité reflete o zelo pela integridade das agoes
administrativas e a observancia estrita do ordenamento juridico, contribuindo para a
supervisao da capacidade de gestao do municipio e projetando um futuro mais seguro e
eficiente para a populagdo de Macau.

Macau/RN, 08 de janeiro de 2025.
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Flavia Monique da Silva Veras Marques
Procuradora-Geral do Municipio

Raimundo Nonato Tavares Junior
Secretério Municipal de Administragdo, Planejamento, Finangas e Tributagdo

Pablo Ramos Gomes
Controlador-Geral do Municipio



